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Pemex censura riesgos

SEGUIRA LA IMPORTACION DE GASOLINA

para refineria Dos Bocas

Una version abierta del Plan de
Negocios de la petrolera considera
que los costos y plazos de ejecucion
de la obra pueden cambiar

LUIS CARRILES Y JUAN LUIS RAMOS

etroleos Mexicanos (Pemex)
oculto en la version publica de
su Plan de Negocios 12 factores
de riesgo que podrian afectar la
construccion de la refineria
Dos Bocas, en Tabasco.

Una version sin censura del documen-
to consultada por El Sol de México sefala
que podrian ajustarse tanto el costo, cal-
culado en 166 mil millones de pesos (ocho
mil millones de délares), como el plazo
para terminar la construccion, planeado
para mediados de 2022.

El documento considera también que
aun con la incorporacion de la refineria
Dos Bocas en ese afio al sistema nacional
de refinacion, el pais no sera autosufi-
ciente en cuanto a gasolina, como lo habia
previsto el presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador.

"En el afio 2023, la participacion de la
gasolina producida por Pemex en el abas-
to del mercado nacional (se prevé) alcan-
ce casi el 70 por ciento de la demanda es-
perada’, precisa. Es decir, el pais conti-
nuara importando 30 por ciento.

El calendario establece que una vez
que inicie operaciones, en el segundo se-
mestre de 2022 procesara 27 mil barriles
diarios de crudo. Para el siguiente ejerci-
cio ese volumen aumentara a 320 mil y

que asi contintie al menos hasta 2030.
En materia de riesgos, la petrolera es-

tatal identifica 12 factores que podrian im-
pactar en la construccion de la planta co-
mo desviaciones de costo y tiempo de eje-
cucion de proyectos, retrasos en la con-
tratacion de desarrolladores o ajustes en

el precio de materias primas y productos.

La deficiencia de los entregables de in-
genieria (disefios, planos, etc), colocacion
de pedidos de compra de equipos criticos
fuera de tiempo y riesgos de ejecucion por
distintos eventos como el desempefo de
los contratistas, la disponibilidad de equi-
pos y materiales, o 1as condiciones clima-
ticas, son otros riesgos a considerar.

Asimismo, el documento advierte que
puede haber falta de sincronia con las
obras de infraestructura externa que no

estard a cargo de Pemex, entre la cual hay
obras a cargo de la Comision Federal de

Electricidad (CFE), la Comision Nacional
del Agua (Conagua), la Secretaria de Co-
municaciones y Transportes (SCT) y Pe-
mex Logistica.

Para el que sera uno de los proyectos
estratégicos, el gobierno federal llevara a
cabo aportaciones de capital a Pemex por
50 mil millones de pesos en este ano; 4l
mil millones en 2020; 38 mil millones en
2021 y 37 mil millones en 2022.

El costo total sera de 166 mil millones
de pesos, segin el plan.

[.a obra sera coordinada por Petréleos
Mexicanos v la Secretaria de Energia
(Sener), una decision tomada por el Presi-
dente luego de que en mayo se declaro de-
sierta la licitacion a la que se invito a cua-
{ro consorcios.

l.as empresas invitadas calculaban
costos y plazos de ejecucion mayores a los
estimados por el gobierno federal.

Segun el Plan de Negocios quinquenal,
la obra serealizard en tres fases, la prime-
ra sera de adecuacion del sitio, posterior-
mente se licitardn seis paquetes que con-
forman la construccion de la refineria v,
finalmente, la realizacion de obra externa.
que se llevard a cabo en conjunto por dis-
tintas dependencias federales.
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DOCUMENTO COMPLETO
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« Desviaciones de rendimiento de productos derivadas de falta de sincronia en la eyecucion de las
ingenierias basicas de los procescs.

mhmhmmndohmﬁmbﬂmmy
productos.

« Desviaciones de Costo y TIempo de ejecucion darivadas del nivel de definicion del proyecto.
« Desviaciones resultantes de la imprecisidn en los estimados de costo y programa de ejecucion.
- Retrasos en las negociaciones para la contratacion de tecndlogos.
* Retrasos en el proceso de contratacion de los desarrolladores.
- Ajustes en la conversion del libro ablerto {tiempo y costo).
* Deficioncias on la Interrelacion entre 108 CONratistas paricipantes.
« Falta de sincronia con las obras de infraestructura externa que No estard a cargo de Pemex
« Deficiencia de los entregables de ingenieria
m*mawammmu.m
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VERSION PUBLICA

Oportunidades de negocio y Proyectos de gran

magnitud

Componente 3. Infraestructura Externa, desarrollo de la
infraestructura necesaria pata interconectar la refineria con el
exterior, 2si como para proveer servicios que la refineria requiere:

At M3 Fraccion ¥ Oe B LFTAIP, con reacion 3 ancuo M ge L Ley e PetrCiecs

La Informacion contiene partes confioencides qQue hace refarenc 3 seCwlos
COMESTIANS, 85 00CY, JCCIONES, PROYRCIOs, Srategias Que M Garlas 3 CONoCeT pone 3
SMPItE) eN UNA CeSVeNrtal) COMPRING O SCONOMICA, 1003 vel QUe NOS eNCONTIMOS
N UN Mercaco JDeND. DICTa NONMacion DIanted POSIDIeS OROrUNKIaces 38 NEQOCIo
Jue S8 LIACUCE 8N UNI Vetan COMPEtETAG Mente 3 Sus COMPenoores.
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El texto difundido
por Pemex blo-
queo algunos frag-
mentos, con el
argumento de que
contienen secretos
comerciales

At T, Fracoion § oe @ UFTAP, con feacion 3 aricuio T ae 3 Ley Os PetrOmcs

COMErTIaes, e 0OCH, 3CTIONES, PIOyECios, SSIrNegias Gue 3 GINas 3 CONOCE DONe 2
STOIESR 8N UM 0eSvENLaja COMPEtIVG O eCONGMIC], 1003 V&I QUE NOS SNCOMIAMos
N Un MECao ableno Dicha INfOrmacion plantes POSDINS OPOMUNICIoES 08 NEQOCID

QUE S TTI0UCE &N UND VENLA COMPITRAG HENtE 3 UK COMPARIGOrS. |
SUDOTCCION O PLINEaCIon ENratégica, Andlsis RegUIatono y EMmpress Fiies.
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